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1. Amag
Bu talimatin amaci, Keskin Otel ¢alisanlarinin adil, seffaf ve gelisime agik bir siiregle degerlendirilerek terfi

ettirilmesini saglamaktir. Yerel insan kaynaginin gelistirilmesi ve kurum kaltirinin strdirilmesi, politikamizin

temel tasidir.

2. Kapsam
Bu talimat, tesis biinyesinde tam zamanli, yari zamanl ve sezonluk galisan tim personeli kapsar.

3. Terfi ilke ve Oncelikleri

ilke ||A;|klama

Terfi icin 6ncelik, yerel istihdamdan gelen ve mevcut ekipten yetisen calisanlara

Yerellik Onceligi
erellik Onceligi verilir. Bolgesel baghlik ve bilgi birikimi tesvik edilir.

Performans Temelli Terfiler, objektif performans kriterleri, dlgllebilir sonuglar ve gelecekteki liderlik
Degerlendirme potansiyeli dogrultusunda yapilir.

Terfisi uygun gorilen calisanlarin yeni gorev icin gerekli zorunlu egitimleri basariyla

Egitim ve Gelisim
& 3 tamamlamis olmalari sarttir.

Uzun sireli kurumsal baglilik ve Tesis degerlerine uyum, terfi stirecinde énemli bir

Kidem ve Kuruma Baglilik kriter olarak dikkate alinir.

4. Terfi Sureci Adimlari

Adim ||Uygu|ama

Birim Amiri, agik pozisyon veya yeni gérev ihtiyacini Yetkili Personel'e (insan

1. Intiyac Analizi Kaynaklari/Yonetim) bildirir.

Mevcut g¢alisanlar, performans kayitlari ve yetenek haritasi dogrultusunda 6n
2. Aday Belirleme ||degerlendirmeye alinir. Yerel kbkenli calisanlarin gelisim potansiyeli bu asamada ayrica
gbz 6niinde bulundurulur.

3. Kapsamli Adaylar; Performans Degerlendirme Raporu, Yoneticinin Gorusi ve diger ilgili kayitlar
Degerlendirme temel alinarak incelenir.

4. Gorisme ilgili departman yéneticileri ve/veya Genel Miidiir ile birebir miilakat yapilir. Miilakatta
(Mdlakat) adayin yetkinlikleri ve kuruma uyumu degerlendirilir.

|5. Onay Sireci “Son liste, kararin kesinlesmesi icin Genel Miidiir onayina sunulur.

6. Bildirim ve Terfi edilen ¢alisana yazili bildirim yapilir ve yeni gérevine uyum saglamasi amaciyla gorev
Planlama degisikligi/yonlendirme egitimi planlanir.

5. Ozel Durumlar ve Sorumluluklar
Ozel Durumlar
e Sezonluk Calisanlar: Sezonluk ¢alisanlarin terfi imkanlari ve tam zamanlh kadroya gecis potansiyelleri,
bir sonraki sezon basinda tekrar degerlendirilir.
e izleme Dénemi: Terfi sonrasi performans, yeni gérevdeki adaptasyonun takibi amaciyla 3 ay siireyle
Ozel izleme programina (deneme siresi) tabi tutulur.

Sorumluluklar
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e  Birim Amiri / Tesisi Yetkilisi: Aday 6nerme, performans kayitlarinin giincel tutulmasi ve terfi sonrasi

gelisim takibinden sorumludur.

e Genel Mudir: Terfi kararlarinin nihai onayi ve Talimatin genel denetiminden sorumludur.




